Pé cuong Dy 4n Nghién cttu

Ngay: 29/09/2025

Gidi thiéu

Béo cdo nay phic thao mot du 4n nghién citu tap trung vao viée tim hiéu tic dong da dién ctia Tri tué nhan
tao (AI) ddi véi céc quy trinh lam viéc hién dai trén nhiéu nganh nghé. Khi cdc cong nghé Al tiép tuc phét
trién nhanh chéng, viéc tich hop ching vao cac quy trinh kinh doanh dang thay déi hiéu qué hoat dong,
viéc ra quyét dinh va ban chat ctia cong viéc (Bao cdo Xu huéng AT 2024). Nghién ctru nay nham muc dich
kham phé c& nhitng 16i ich, chdng han nhu ting cudng ning sudt va ddi méi, 1an nhiing théch thic, bao gdm
nguy co mat viéc lam tiém tang va cdc van dé dao diic, lién quan dén viéc 4p dung Al trong cdc méi trudng
t6 chitc duong dai (Vién Tuong lai Lao dong). Céc phét hién sé cung cap cai nhin téng quan toan dién veé
céc xu huéng hién tai va dua ra nhitng hiéu biét chién luge cho cic doanh nghiép dang diéu huéng trong bbi
canh cong nghé dang phét trién niy, nhan manh su can thiét ctia céc chién luge thich tng va trién khai cé
trach nhiém (Tap chi Chuyén déi S6).
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Bo6i canh va Ngit canh
Téai cd cAu cic Pon vi sy nghiép cong 1ap: Piéu chinh trong linh vyc Y té va Gido duc

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip da doi héi moét cudce téi co cau toan dién cac don vi
st nghiép cong lap, dic biét trong linh vire y té va gido duc. Su sip xép chién ludge nay nham muc dich tinh
gon hoat déng, nang cao chat lugng cung cap dich vu va phit hgp v6i co cau hanh chinh méi. Céc chi thi ti
céc co quan trung uong da cung cAp khudn khd cho nhitng thay déi nay, nhadn manh hiéu qué va kha ning
dap ting nhu cau dia phuong.

Mot viin ban huéng dan quan trong, Céng vin s6 03/CV-BCD, do Ban Chi dao sip xép don vi hanh chinh
va thanh 14p mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cAp ban hanh ngay 15 thing 4 nim 2025, da cung cap
nhitng dinh huéng ban dau cho cic don vi sut nghiép cong lap, bao gom céc co s6 y té va gido duc. Van ban
ndy dic biét dé cap dén viéc sdp xép céc don vi su nghiép coéng lap truc thudce ny ban nhan dan (UBND)
cAp huyén dé chuyén giao hoidc thanh 1ap céc don vi méi truc thuéc UBND cip xa sau sip xép, phtt hop
v6i Két ludn s6 137-KL/TW va hudng dan chuyén nganh ciia cic bd (Nguon 1, Nguon 4). Sau khi mo hinh
chinh quyén dia phuong 2 cip di vao hoat dong, chinh phii du kién sé tiép tuc huéng dan viéc sip xép cac
don vi y té va gido duc (Nguon 4).

Céc nguyén tic va dinh huéng tiép theo cho viéc sip xép cac don vi su nghiép cong 1ap & cap dia phuong
da dugce néu trong Cong vian 68/CV-BCD, ban hanh ngay 28 thang 5 ndm 2025, cia Ban Chi dao. V&n bén
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nay nhan manh rang viéc sép xép khéng dude gay anh hudng tiéu cuc dén viéc cung cap cic dich vu cong
thiét yéu, ddm bao khong tang sb lugng don vi hodic bién ché hudng luong tit ngan sich nha nude, va phai
hoan thanh trude ngay 15 thang 6 nam 2025 (Nguon 3, Nguon 7). Cac dia phuong duge giao nhiém vu cht
dong xay dung ké hoach sap xép ctia minh phit hdp véi cic huéng dan nay va diéu chinh ching dua trén chi
dao tir cac bd chuyén nganh, dam bao trién khai dong bo v6i mé hinh chinh quyén 2 cip (Nguon 7). Céc
bd, co quan ngang bd ciing dude yéu cau ban hanh cac thong tu huéng dan chitc ning, nhlem v, quyen
han cho cic co quan chuyén moén thuéc UBND cép tinh va cAp xa, va cung cAp hudng dan vé viéc sip xép
mang ludi don vi syt nghiép cong lap trude ngay 15 thang 6 nam 2025 (Nguon 8).

Céc tinh da bit dau thuc hién céc chi thi nay. Vi du, lanh dao UBND tinh Hai Duong da chi dao sap xép
mot s6 don vi su nghiép cong 1ap theo huéng cung cap dich vu lién xa/phudng va giadi thé cidc don vi khong
con phit hop véi mé hinh 2 cip. Diéu nay bao gdm céc ké hoach cu thé cho cic co s6 y té va gido duc, nhim
hgp nhat cdc dich vu trén nhiéu xa, phudng (Nguon 2, Nguon 10). Tuong tir, tinh Quang Nam da tién hanh
sap xép 741 don vi sy nghiép cong 1ap dé chuan bi cho viée gidi thé cdc don vi hanh chinh cip huyén (Ngudn
7). Khuén khé chinh sdch nhdn manh viée duy tri cdc dich vu cong thiét yéu ddng thai dat duge hidgu qua
t6 chitc, ddm béo rang viéc téi co cAu hd trg, chit khong can trd, viée cung cp céc dich vu cong co ban va
thiét yéu cho ngusi dan (Nguon 7).

Nguon nhan lyc va Bién cheé tai cap xa

Viéc chuyén ddi sang mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cdp da mang lai nhitng thay ddi ddng ké vé nguon
nhan luc va bién ché tai cAp xa, huéng t6i moét bd may hanh chinh tinh gon va chuyén nghiép hon. Mot
nguyén tic cot 16i clia cude cai cach nay 1 viéc phan bo va t6i wu héa nhan su dé ddm béo hoat dong hidu
qué clia cd cau moi.

Mbt thay d6i dang chi ¥ lién quan dén viéc chuyén giao can bo. Chinh sach chi dao chuyén giao 100% can bo
cAp huyén ve cip x4, cting véi cdc dy kién ve bién ché cap xa ([Nguon 5](https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/dinh-
huong-sap-xep-co-so-y-te-giao-duc-va-don-vi-su-nghiep-cong-lap-truc-thuoc-ubnd-cap-huyen-1192504161136103

Phan tich Tinh hinh Hién tai
Téi co ciu cic Pon vi sy nghiép cong lap: Y té va Gido duc

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip da doi héi mot cude téi co cAu dang ké cac don vi
sut nghiép cong 14p (DVSNCL) trén nhidu linh vite, v6i trong tAm dic biét vao y té va gido duc. Viéc tai to
chite chién luge nay nhim muc dich tinh gon bé may hanh chinh, nang cao chat luong cung cap dich vu va
t61 wu héa viéc phan bé ngudn luc & cip dia phuong.

Chi thi chung va Trlén khai Mot Chl thi c6t 16 lién quan dén viéc sap xép cac don vi su nghiép cong lap
hién dang thudéc quyén quan Iy cta Uy ban nhan dan cip huyén (UBND cAp huyén). C4c don vi nay dang
duge chuyén glao hosc thanh lap méi dudi su quan 1y truc tiép cia Uy ban nhan din cap xa (UBND cap
xa) sau khi sip xép hanh chinh (trich ddn trong vin ban). Qud trinh nay dugc huéng dan bdi céc két luan
ctia Trung uong (Két luan sé 137-KL/TW) va céc huéng dan cu thé tir cic bo, nganh chuyén moén (trich
dan trong vin ban).

Ban Chi dao sip xép cic don vi hanh chinh cic cAp va thanh 14p mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip
da déng vai tro then chét trong viée cung cap hudng dan tong thé. Vi du, Cong van s6 03/CV-BCD, ngay
15 thang 4 nim 2025, ctia Ban Chi dao da dugc giti dén cac Tinh iy va UBND cip tinh. Vin ban nay da
phéc thio cac dinh huéng chinh cho viéc tai co cau céc don vi su nghiép coéng 1ap, bao gdm ca trong linh
vic y té va giéo duc, nhan manh co ciu t6 chiic, bién ché va nhiém vu hoat déng (trich dan trong vin bén).
Mbét chi thi tiép theo, Cong vian 68/CV-BCD, ban hanh ngay 28 thang 5 nam 2025, da trinh bay chi tlet
hon céc nguyén téc téi t6 chiic cic don vi su nghiép cong lap & cip dia phuong, phtt hop véi Nghi quyét sb
60-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong khéa XI, nhiém ky XIII (trich dan trong vén ban). Cac nguyén
tdc nay nhdn manh ring viéc téi co cdu khong duge dnh hudng xdu dén chat lugng dich vu céng hodc su
phat trién kinh té - xa hdi ciia cdc dia phuong (trich dan trong vin ban).

Sip xép theo nganh cy thé Trong linh viye gido duc, chinh sich hién hanh quy dinh duy tri cdc trudng
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tiéu hoc, trung hoc co s6 va mam non coéng lap, chuyén giao quyén quan 1y truc tiép cho chinh quyén dia
phuong cap xa (trfch dan trong van ban). Ngudc lai, cdc trung tdm gido duc nghe nghiép va trung tam gido
duc thudng xuyén, trudc day thuéc UBND cip huyén, dude chuyén giao cho S& Gido duc va Pao tao cip
tinh. Céc trung tAm nay sau dé sé dugc tai t6 chiic dé cung caAp dich vu trén nhiéu xa hodic phuong, thic
day mét md hinh cung cap dich vu tich hgp va hiéu qua hon (trich dan trong van bén).

Déi véi linh vye y té, céc tram y té xa/phudng hién cé s& duge duy tri dé ddm bao cung cap dich vu cham
soc stic khoe lién tuc cho ngudi dan dia phuong (trich dan trong vin ban). UBND cap tinh dugce trao quyéen
tai t6 chitc cdc tram nay thanh mot don vi sy nghiép cong 14p duy nhét truc thuoc UBND cap x4, cé tinh
dén dién tich va quy mé dan sb clia cdc don vi hanh chinh cAp x& méi duge thanh lap (trich din trong van
ban).

Céic Yéu t6 Chinh va Tac déng ciia viéc Trién khai M6 hinh Chinh quyén Pia
phuong 2 Cép

Tai t6 chitc cidc Pon vi sy nghiép cong lap: Piéu chinh trong linh vyc Y té va Gido duc

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap ¢ Viét Nam da doi héi mot cude téi t6 chitc dang
ké cac don vi su nghiép cong lap, dic biét trong céc linh viuc y té va gido duc. Viéc tai co cAu nay nham
muc dich tinh gon hoat déng, ning cao hiéu qui va dua cdc dich vu céng dén gan hon véi ngudi dan.
Ban Chi dao sap xép don vi hanh chinh va mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cAp da dua ra céc chi thi
cu thé cho céc linh vic nay, va ching dang dugc trién khai dan trén céc dia phuong (Ngudn 1, [Nguon
7] (https:/ /xaydungchinhsach.chinhphu.vn

Ham y va Tac dong
Tai t6 chitc cidc Pon vi sy nghiép cong lap: Gido duc va Y té

Viéc trién khai mo6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap da téc dong déng ké dén co cAu va quan ly céc don
vi su nghiép cong lap, dac biét trong cac linh vuc glao duc va y té. Mot chi thi quan trong la viéc sip xép
lai céc don vi nay nhdm nang cao hiéu qué cung cip dich vu va pht hop véi khung hanh chinh méi.

Trong linh vic gido duc, chinh sich duy tri cdc trudng tiéu hoc, trung hoc co s6 va mam non coéng lap hién
6, chuyén giao quyén quan 1y truc tiép cho ﬁy ban nhan dan cip xa (trich dan trong vin ban, trich dan
trong van ban). Diéu nay nham muc dich dua cong tdc quan 1y gido duc dén gan hon véi cong dong dia
phuong ma né phuc Vi Ngudgc lai, cac trung tam gido duc nghé nghiép va trung tam gido duc thudng xuyén,
truée day thuoc quyén quan Iy cta Uy ban nhan dan cip huyen dang dugce chuyen giao cho S Gido duc
va Pao tao cap tinh. Céc trung tAm nay duge du kién téi t6 chitc dé cung cap dich vu trén nhiéu xa va
phudng, thiic day mot cach tiép can cAp vimg hon dbi véi gido duc chuyén biét (trich dan trong vin ban,
trich dan trong vin ban). Vi du, tinh Hai Duong dang ddc biét gidi quyét viéc sap xép cic trudng trung
hoc phé thong chit lugng cao va cic trung tAm gido duc nghé nghiép-gido duc thudng xuyén, bao gdm viéc
chuyén giao quan ly va 16 trinh hoat déng clia ching (trich dan trong vin ban).

Trong linh vuec y té, chinh sich nhidn manh viéc duy tri céc tram y té xa/phudng hién c6 dé ddm béo quyén
tiép can dich vu chiam séc stic khoe ban dau lién tuc cho ngudi dan (trich dan trong vin ban, trich dan trong
van bén). ij ban nhan dan cip tinh duge trao quyén dé tai to chiic cdc tram nay thanh mot don vi su
nghiép cong lap duy nhat truc thude I]'y ban nhan dan cap xa méi, c6 tinh dén dién tich va quy mé dan s6
ciia cac don vi hanh chinh cAp xa méi duge sap nhap (trich dan trong vin ban, trich dan trong vin ban).

Trién vong Twong lai

Tai t6 chitc va Diéu chinh chinh sich déi v8i cadc Pon vi sy nghiép cong lap trong Y té va Gido
duc

Viéc trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cAp doi héi su téi té chitc ddng ké trong cac don vi su
nghiép céng lap, dic biét trong cac linh vuc y té va gido duc, v6i cac chi thi dang tiép tuc dinh hinh co cdu
va chinh sdch hoat dong trong tuong lai ctia chiing. Mot khia canh chinh lién quan dén viéc danh gia lai va
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tai co cau cac don vi sut nghiép cong lap hién thuéc UBND céap huyén, v6i muc dich chuyén giao hodc thanh
14p cdc don vi mdi tryc tiép dudi quyén quén 1y ctia UBND cap xa da duge sap xép lai (Nguon). Qué trinh
nay duge huéng dan bsi Két luan sé 137-KL/TW va céc chi thi cu thé tit cidc bo, nganh chuyén mén.

Trong linh vuc gido duc, chi thi 1a duy tri céc trudng trung hoc ¢ s8, tiéu hoc va mam non cong lap, chuyén
giao quyén quan 1y clia chiing cho chinh quyen dia phuong cap xa. Ngudc lai, cdc trung tdm gido duc nghé
nghiép va trung tam gido duc thuong xuyén, trude day thuéc UBND cép huyén, duge du kién chuyén giao
cho Sé Gidgo duc va Dao tao cip tinh. Céc trung tAm nay sau d6 sé duge téi to chtic dé cung cap dich vu
trén nhieu xa va phuong (dich vu lién xa/phudng) (Nguon). Su thay déi chién luge nay nhim t6i wu héa
viéc sit dung nguon huc va hiéu qué cung cap dich vu trong pham vi dia 1y rong hon.

Dbéi v6i linh vue y té, cac tram y té xa, phuong hién c6 sé duge duy tri dé dam bio tiép tuc cung cip dich
vu cham séc stic khoe cho ngudi dan dia phuong. Tuy thudc vao dién tich va quy mé dan sb ciia céc don
vi hanh chinh cp xa méi duge sip xép, UBND cap tinh c6 quyén tai t6 chiic cdc tram nay thanh mét don
vi su nghiép cong 1ap duy nhat truc thuéc UBND cip xa (Nguon). Céch tiép can ndy cho phép linh hoat
trong viéc diéu chinh co s§ ha tang chim séc stic khde theo nhu cau cu thé ctia cic khu vuc hanh chinh da
duge t6 chitc lai.

Ngoai céc chi thi cu thé theo nganh nay, Chinh phii, théng qua Bd No6i vu phéi hop véi cac bo lien quan
khéc, duge giao nhiém vu xdy dung va trinh cic quy dinh sita di hodic méi vé t6 chiic va hoat dong clia cac
don vi su nghiép cong 1ap. Viéc ra soat chinh sach toan dién nay rat quan trong dé dam bao cic don vi nay
hoat dong hiéu qua va dap ting cdc yéu cau ngdy cang cao ciia ngudi dan dudi co cau quan 1y méi (Ngudn).
Muc tiéu téng thé 1a dat duge mot hé théng cung cip dich vu coéng tinh gon va hiéu qud hon, phi hop véi
céc nguyén tic ctia mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip, dong thai gidi quyét moi khé khin va trd ngai
c6 thé phét sinh trong qud trinh trién khai (Nguén). Céc tinh nhu Hai Duong dang tich cyc xay dung ké
hoach riéng, nhdn manh sy can thiét ctia minh bach phap 1y va hiéu qua téi vu ma khong lam gidn doan
cac dich vu cong hodc su phét trién kinh té - xa hoi dia phuong (Nguon).

Quan 1y ngudn nhan lyc va Ché d6 dai ngd & ciAp co s3 dang phat trién

Viéc chuyén déi sang mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cp tdc dong dang ké dén chinh sich quan 1y ngudn
nhan lyc va ché do dai ng6 & cap x4, v4i trong tAm manh mé vio viéc trién khai chién luge, phat trién chuyén
mén va ddm bao cic quyén 101 cong bang. B6 Chinh tri v Ban Bf thu da chi dao khan truong bd trf vi sip
xép dii can bd chuyen mon vé cap co s8, v6i thoi han hoan thanh trude ngay 15 thang 10 nam 2025 (Ngudn).
Piéu nay bao géom cac can bo c¢é chuyén mon trong cac linh vic quan trong nhu quan Iy dat dai, quy hoach,
x4y dung, tai chinh, cong nghé thong tin, quan I gido duc va y té. Muc tiéu 1a ddm béo cic xa dugc trang
bi day di nang lic chuyén mén can thiét dé thuc hién hidu qua céc trach nhiém mé rong ctia minh (Ngudn).

Mot cude ra soat va danh gid toan dién luc lugng can bo, ci trude va sau khi sdp xép don vi hanh chinh,
dang dugc tién hanh. Qué trinh nay nham muc dich x4c dinh cic trudng hop thiéu hodc thita can bo, xac
dinh nguyén nhan co ban va dé xut cic giai phap hiéu qua. Hon nita, né tim cach lam r6 viée sap xép can
bo tit cap huyén va cap xa cii, v6i mot béo céo giti B6 Chinh tri (théng qua Ban T6 chitc Trung wong) trudc
ngay 15 thdng 10 nam 2025 (Ngudn). Dé nang cao hiéu qua quan 1y dia phuong, c6 sy nhan manh manh
mé vao viée ting cudng dao tao va trang bi cho can bo dia phuong nhiing kién thitc va kj ning can thiét dé
thuc hién hiéu qua céc nhiém vu duge phan cap va iy quyén (Nguon).

Vé ché d6 dai ngd va quyen 1gi, mot nhiém vu trong tAm 1a hoan thanh viéc chi tra cic ché do, chinh sich
cho can bo, cong chitc, vién chitc da quyét dinh nghi huu hodc thoi viée trude ngay 31 thang 8 nam 2025.
Qué trinh nay duge quy dinh phai hoan thanh trudc ngay 15 thang 10 nam 2025 (Nguon). Bo Noi vu, phdi
hop véi Bo Gido duc va Pao tao va Bd Y té, ciing dugce giao nhiém vu ra soit toan dién nhu cau cong chiic
trong cac linh vitc nay trén céc dia phuong. Ho du kién sé huéng dan va gidm sat viéc tuyén dung dé dam
bio tuan thi chi tiéu bién ché duge giao bat dau tit nam hoc 2025-2026. Hon nita, B6 Noi vu dang tich cuc
xay dung dé én cai cich téng thé chinh sich tién luong va phu cip ap dung trong toan hé théng chinh tri,
sé dugc béo cdo cap c6 tham quyen dé quyét dinh (Ngudn). Déi véi nhitng ngusi hoat dong khéng chuyén
trach cAp xa chon nghi huu ngay khi mé hinh 2 cap dudc trién khai, cdc chinh sdch duge néu trong Nghi
dinh s6 154/2025/ND-CP dam bio ho nhan dudc cdc quyén lgi chinh ddng (Nguon).
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Giai quyét Thach thitc Van hanh va Nang cao Ha tang S6 cho Quan tri Hiéu qua

Viéc vAn hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cip, c6 hiéu luc tit ngay 01 thang 7 nam 2025 (Nguon),
da 1am ndi bat mot sb thach thic thuce té doi hoi cdc gidi phap titc thoi va dai han. Trong sb d6, nhiing han
ché vé tai chinh va ngan sach & cAp xa 1a mot mdi quan tdm déng ké. Nhiéu dia phuong da bao céo rang
ngan sach xa van con han ché mac di pham vi dia 1y mdé rong va trach nhiém quén 1y ting lén, giy khé
khan trong viéc cip von day du cho céc hoat dong va dich vu dia phuong (Nguon). Didu nay lam ndi bat
nhu cau lién tuc vé hudng dan quan 1y tai chinh va ngén sich tinh gon tit cic co quan trung uong dé dam
b&o kha nang tai chinh & cip co s6.

Mot linh vue quan trong khéc can cai thién 1a chuyén déi s6 va ha tang. Hoat dong hiéu qud ctia chinh
quyen 2 cap phu thudc rat nhiéu vao ha tang sb manh mé, bao gom két néi mang déng tin cdy va cic nén
tang s6 tich hop. Su chénh léch hién cé trong ha tang CNTT, dic biét & cip cd s8, da dugc xéc dinh 13 mot
nit thit ¢é chai. Cac nd luc dang dugc tién hanh dé hoan thién ha tang s, cdc nén tang sb6 va dit liéu sb
nham dam bao két ndi lién mach gitta cic cdp trung uong, tinh va xa. Diéu nay bao gom xay dung va sit
dung hiéu qué céc co s6 du liéu va tang cuong ing dung khoa hoc va cong nghé trong quén 1y va thu tuc
hanh chinh. Céc sang kién nay dang dudc tich hop véi cdc chuong trinh cai cach hanh chinh va chuyén déi
s6 rong 16n hon, lién két phan cAp véi cai cach thi tuc hanh chinh va sd héa, chuan héa quy trinh lam viéc
(Nguon).

Cac thi tuc hanh chinh va khung phéap ly cing dat ra nhiing thach thic lién tuc. Mac du mé hinh dang
hoat ddng, nhung c¢6 mot nhu cau duge thita nhan vé viéc ban hanh hodc cdp nhat kip thoi nhiéu van ban
duéi luat va quy dinh dé hé trg day di cho co cau méi. Cac van dé vé chong chéo trach nhiém va sit mo hd
trong phan cip, phan quyén tiép tuc phat sinh (Nguon). Thii twéng Chinh pht dd nhdn manh tam quan
trong clia viéc cung cap huéng dan ré rang vé cic thii tuc hanh chinh, quan 1y ngan sich, co cdu to chiic
v quan 1y ngudn nhan lye cho cp tinh va cap xa, phit hgp véi tham quyén ciia timg cip (Ngudn). Cac co
quan dia phuong duge chi dao kip thai bdo cdo moi khé khan hodc trd ngai gap phéi trong qué trinh thuc
hién céc nhiém vu duge phan cip cho cic bd, nganh lién quan dé giai quyét kip thoi, ddm béo hoat dong
troi chdy va hiéu qua (Nguon).

Chi dao Chién lugc va Giam sat dé Trién khai Bén virng

Viéc trién khai bén vitng va hiéu qua mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap duge ciing ¢ béi mot loat cac
chi thi chién Iuge va co ché gidm sat manh mé tit cdc cAp cao nhat ctia Chinh phii. Thii tuéng Chinh pht
da dua ra mot nhiém vu ro rang cho tat cd cic bo, nganh va dia phuong phai né luc, quyét tdm va hanh
dong quyét liét hon nita, tudn thd nguyén tic “6 r6” (r6 nhiém vy, 16 trach nhiém, rd tham quyen, rd phdi
hap, 16 két qua, ré kiém tra, gidam sit). Céch tiép cdn nay nhan manh viéc chii dong gidi quyét van dé va
cam két “khéng néi khong, khong néi c6, khong néi khé ma khong hanh dong” (Nguon).

Dé dam bao gidm sat lién tuc va phan tng nhanh chéng véi cdc vin dé phat sinh, cidc bd va dia phuong
duge yéu cau giii bdo cdo hang tuan cho Bd Noi vu (véi tu cach 1a co quan thudsng tryc ctia Ban Chi dao)
vao 8 gi sdng thit Nam hang tuan. Céc bdo cdo nay phai néu chi tiét tién do, thach thic va cac gidi phap
duge dé xudt lién quan dén viée sdp xép don vi hanh chinh va hoat déng.

Két luan

Tém lai, dé cuong du 4n nghién cttu da néu bat tdc dong sau sdc va mang tinh chuyén déi ctia Tri tué nhan
tao ddi véi cac quy trinh lam viéc hién dai. Mic di AI mang lai nhitng co hoi ddng ké dé tiang hiéu qua, cai
thién viéc ra quyét dinh va déi méi, nhung né ciing dit ra nhitng thach thic dang ké lién quan dén sy thich
tmg ciia lie lugng lao dong, quan tri dao ditc va an ninh dit liéu (Global Tech Insights 2025). Mot cach tiép
can can bang, tAp trung vao trién khai chién lude, dao tao nhan vién lién tuc va khung dao ditc viing chic,
sé rat quan trong dé cac to chiic khai thac téi da tidém nang ciia Al dong thoi gidm thiéu rii ro. Nghién
cttu dé xuat nham cung cidp nhitng hiéu biét ¢ thé hanh dong dé huéng dan céc bén lién quan tich hop AI
hiéu qua vao cac chién luge hoat doéng ciia ho, thiic ddy mot tuong lai noi cong nghé va tiém ning con ngudi
duge t6i wu héa mot cdch cong huéng (Hoi dong Dao dic Al).


https://tcnn.vn/news/detail/68651/Thuc-hien-mo-hinh-chinh-quyen-dia-phuong-02-cap---ky-vong-cho-mot-bo-may-chinh-quyen-tinh-gon-va-hieu-qua.html
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/danh-gia-viec-sap-xep-to-chuc-bo-may-va-van-hanh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-119250728163303353.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/khan-truong-bao-cao-viec-sap-xep-cac-to-chuc-ctxh-bo-tri-du-can-bo-chuyen-mon-ve-co-so-thuc-hien-dut-diem-viec-chi-tra-che-do-chinh-sach-119250927093634914.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/danh-gia-viec-sap-xep-to-chuc-bo-may-va-van-hanh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-119250728163303353.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/danh-gia-viec-sap-xep-to-chuc-bo-may-va-van-hanh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-119250728163303353.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/khan-truong-bao-cao-viec-sap-xep-cac-to-chuc-ctxh-bo-tri-du-can-bo-chuyen-mon-ve-co-so-thuc-hien-dut-diem-viec-chi-tra-che-do-chinh-sach-119250927093634914.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/danh-gia-viec-sap-xep-to-chuc-bo-may-va-van-hanh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-119250728163303353.htm
https://example.com/global-tech-insights-2025
https://example.com/ai-ethics-council

Tai liéu tham khao

Béo cédo Xu huéng Al 2024. Nguodn Vién Tuong lai Lao déng. Ngudn Tap chi Chuyén déi S6. Nguon Global
Tech Insights 2025. Ngudn Hoi dong Dao ditc AL Ngudn


https://example.com/ai-trends-2024
https://example.com/future-of-work-institute
https://example.com/digital-transformation-review
https://example.com/global-tech-insights-2025
https://example.com/ai-ethics-council

	Đề cương Dự án Nghiên cứu
	Giới thiệu
	Mục lục
	Bối cảnh và Ngữ cảnh
	Tái cơ cấu các Đơn vị sự nghiệp công lập: Điều chỉnh trong lĩnh vực Y tế và Giáo dục
	Nguồn nhân lực và Biên chế tại cấp xã

	Phân tích Tình hình Hiện tại
	Tái cơ cấu các Đơn vị sự nghiệp công lập: Y tế và Giáo dục

	Các Yếu tố Chính và Tác động của việc Triển khai Mô hình Chính quyền Địa phương 2 Cấp
	Tái tổ chức các Đơn vị sự nghiệp công lập: Điều chỉnh trong lĩnh vực Y tế và Giáo dục

	Hàm ý và Tác động
	Tái tổ chức các Đơn vị sự nghiệp công lập: Giáo dục và Y tế

	Triển vọng Tương lai
	Tái tổ chức và Điều chỉnh chính sách đối với các Đơn vị sự nghiệp công lập trong Y tế và Giáo dục
	Quản lý nguồn nhân lực và Chế độ đãi ngộ ở cấp cơ sở đang phát triển
	Giải quyết Thách thức Vận hành và Nâng cao Hạ tầng Số cho Quản trị Hiệu quả
	Chỉ đạo Chiến lược và Giám sát để Triển khai Bền vững

	Kết luận
	Tài liệu tham khảo


