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Gidi thiéu

Béo cdo nay phic thao mot du 4n nghién ctu tip trung vao viéc tim hiéu tdc dong da dién ctia Tri tué
Nhan tao (AI) d6i v6i quy trinh lam viéc hién dai trén cdc nganh cong nghiép khac nhau. Khi cic cong
nghé AT tiép tuc phét trién nhanh chéng, viéc tich hop chiing vao cic quy trinh kinh doanh dang lam thay
déi hidu qua hoat dong, viéc ra quyét dinh va ban chét clia cong viec (Bdo cdo Xu huéng Al 2024). Nghién
ctru nay nham muc dich khdm phé c nhing lgi ich, ching han nhu ting ning suit va déi méi, ciing nhu
nhitng thach thiic, bao gom kha ning mat viéc lam va cdc van dé dao dtec, lién quan dén viéc 4p dung Al
trong moi trusng t6 chitc duong dai (Vién Tuong lai Lao dong). Céc phat hién sé cung cAp mét cai nhin
téng quan toan dién vé cidc xu huéng hién tai va dua ra nhimg hiéu biét chién luge cho cidc doanh nghiép
dang diéu hudéng trong bdi canh céng nghé dang phét trién nay, nhan manh su can thiét ciia cac chién luge
thich ting va trién khai c6 trach nhiém (Tap chi Chuyén dé6i S6).
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Céc Yéu té Chinh va Téc dong
Cac Pong luc Thic ddy Muc tiéu Ting truéng Pay Tham vong ctia Viét Nam

Muc tiéu tdng truéng GDP day tham vong clia Viét Nam 1a 8-8,5% cho nim 2025 dudc cing cd bsi
mot s6 dong luc kinh té trong nudce chinh va dinh huéng chinh sach chién luge. Mot yéu té hang dau
14 viéc tiép tuc nhdn manh vio cic tru cot ting trudng truyen théng: dau tu, tiéu dung va xuit khau
(doanhnghiephoinhap.vn). Pau tu, ddc biét 1a dau tu cong, duge xac dinh la mot diém don bay quan trong
cho nén kinh té. Pbi véi nam 2025, dau tu cong duce du kién dat 875 nghin ty VND, ting 28% so v6i nim
2024, trong khi dau tu tu nhan dy kién tang 7,7% 1én 2,30 tri¢u nghin ty VND (vneconomy.vn). Vén dau
tu true tiép nude ngoai (FDI) ciing duge dut dodn s& tiép tuc manh mé, véi muc tiéu 28 ty USD, tiang 9,4%
(vneconomy.vn). Su phuc hdi ctia tru cot dau tu l1a ro rang, véi tong von dau tu xa hoi trong quy 1 nim
2025 tang 8,3%, cao hon dang ké so véi mtic 5,2% dude ghi nhan trong quy 1 nam 2024, véi khu vire nha
nude dan dau vé déng goép (vietnamnet.vn).

Ngoai viéec bom von, déng gép ctia Ning suat Tong hop Céc yéu t6 (TFP) 1a mot yéu td then chdt. Déng
gép ctia TFP vao tang trudng GDP da cho thiy xu huéng ting lién tuc, tit 37,5% trong giai doan 2011-2015
lén 43,8% vao nam 2022 va 44,8% vao nam 2023 (vneconomy.vn). Nghi quyét sb 57-NQ/TW ctia Bo Chinh
tri, ngay 22 thang 12 nim 2024, nhim muc tiéu ning cao hon nita déng gép ciia TFP lén 55% trong giai
doan 2025-2030, nhan manh cai cich thé ché, cai thién moi truong kinh doanh va @ng dung cong nghé
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(vneconomy.vn). Sy tap trung vao ning suat va hidu qua ndy, ciing vdi cdc yéu td dau vao truyén thong,
duge xem 1a yéu t6 can thiét dé dat duge va duy tri tdc do ting trudng cao. Hon nita, cam két ctia chinh
phti trong viéc thue hién cidc chuong trinh cdi cdch day tham vong, bao gom tinh gon bé may hanh chinh va
thiic day phét trién khu vie tu nhan, duge ky vong sé ting cudng ting trudng trung han (vietnamnet.vn).
Hiéu suat manh mé trong xuat khau va FDI vao nam 2024, déng gép vao mitc ting trudng 6,8% trong ba
quy dau nam, tao da tich cuc cho ndm 2025 (baochinhphu.vn).

Cac Khung Kinh té Vi mé va Chinh sich Hb trg Ting trudng

Quén 1y kinh té vi mo va cadc khudén kho chinh sich ctia chinh phii Viét Nam duge thiét ké dé tao ra mot
mbi trudng 6n dinh va hd trg nham dat duge muc tiéu ting truéng nim 2025. Mot nguyén tac cbt 16i 1a duy
tri én dinh kinh té vi mo, cAn bang cac chi sb kinh té 16n va kiém soat lam phét, dong thdi dam béo ting
trudng kinh té& nhanh nhung bén vitng (baochinhphu.vn). Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) da dit
muc tiéu tdng trudng tin dung la 16% cho nam 2025, véi ting trudng tin dung da dat 6,52% vao cubi thang
5 nam 2025, cho thay sy phuc hoi manh mé trong hoat dong cho vay so véi cdc ndm trude (vietnamnet.vn).
Chinh sach tién té hd trg nay, cting vdi kich thich tai khéa, dic biét 1a dau tu céng vao cd sé ha tang, dude
ky vong sé thiic day ting truéng (baochinhphu.vn).

Dé tao thuan 1gi cho dau tw va kinh doanh, Viét Nam cam két hoan thién thé ché phap luat, don gian héa
thii tuc hanh chinh théng qua co ché “mot cita” va thic day dau tu tu nhan (vneconomy.vn). Chinh phii
cling uu tién giai quyét cdc van dé lién quan dén viéc trién khai cédc du 4n quy mod 16n va t6 chitc cac hoi
nghi v6i cdc dia phuong dé gidi quyét céc thach thitc cu thé (vneconomy.vn). Céc bién phap nay nhim ting
cudng hiéu qua phan bd vén va gidm thiéu céc niat thit ¢ chai. Hon nita, sy tdp trung ctia chinh pht vuot
ra ngoai téc d6 ting trudng don thuan dé hudéng t6i chat lugng, nhan manh su can thiét phai ciing ¢b nén
tang ting trudng ctia Viét Nam (baochinhphu.vn). Diéu nay bao gém céc sang kién chuyén doi sé, phat
trién kinh té s6 va xdy dung xa hoi s6, nhu da néu trong Chuong trinh Chuyén d6i s6 Qubc gia dén nim
2025 va dinh hudéng dén nam 2030 (vietnamnet.vn). Cac chinh séch nhu vay 1a rat quan trong dé nang cao
ning luc canh tranh va ddm béo phét trién bén viing.

Céac Yéu tbé Can trd Bén ngoai va Bén trong trong Viéc Pat Muc tiéu

Maic du céc muc tiéu tang trudng day tham vong va cic chinh sich hé trg trong nuéc, Viét Nam phai dbi
mit v6i nhitng yéu to can trd dang ké tit bén ngoai va bén trong c6 thé &nh hudng dén quy dao kinh té cta
minh vio ndm 2025. Mot rii ro bén ngoai chinh xuat phat tit nhitng bit én toan cau, bao gom cic xung dot
dang dién ra & Trung Dong va giita Nga va Ukraine, tiép tuc lam gidn doan chudi cung g toan cau va tao
ra su bat 6n trong céc nén kinh té toan cau va khu vic (baochinhphu.vn). Trién vong cing thing thuong
mai gia tang, dic biét 1a kha ning ap dit thué chéng trg cap tit Hoa Ky, dit ra mot mdi de doa nghiém
trong. Chéng han, Fitch Ratings du béo rang néu cac loai thué dé dude dp dung, ting truéng GDP cta Viét
Nam c6 thé gidm tit 7,1% vao nam 2024 xudng 5,6% vao nam 2025 va 5,3% vao nam 2026 (vietnamnet.vn).
Céc t6 chiic khac nhu Bloomberg, Aureus Sigma Capital, VPBankS va BMI Research ciing du bdo giam
déang ké ting truéng GDP theo cac kich ban bat loi nhu vay, véi BMI Research cho rang ting trudng cé thé
thap hon du kién 3 diém phan tram, chi dat khoédng 4,4% (vietnamnet.vn).

Céc t6 chitc qubc té nhin chung duy tri trién vong than trong, véi IMF du béo tang trudng 5,2%, Ngan hang
Thé gidi 6,8% (cAp nhat tit mttc 5,8% trude do), va ADB 6,6% cho nam 2025 (vietnamnet.vn, worldbank.org).
Céc con sd nay thap hon déng ké so v6i muc tiéu tu dit ra ciia Viét Nam 13 8-8,5%. Veé ndi bo, nén kinh
té phai ddi mit véi nhitng thach thic lién quan dén khong gian chinh sédch han ché cho cic dot phé, vi 1ai
suat khé cé thé giam thém, va 4p luc ty gia dang gia tang (daidoanket.vn). Dam béo 6n dinh kinh té vi
mo6 va ngan chin dong vén chdy vao cac linh vuc rii ro 1a nhitng diéu kién tién quyét cho ting trudng bén
vitng (daidoanket.vn). Nhu cau can bang giita ting truéng nhanh véi tinh bén vitng, phiic lgi xa hdi va béo
vé moi truong cling diit ra mot thach thitc phitc tap, doi héi su diéu chinh chinh sach can than dé tranh hy
sinh céc muc tiéu dai han vi lgi ich ngan han (baochinhphu.vn).
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Tac dong Kinh t& Xa héi Dy kién ctia Quy dao Tang trudng

Viéce dat duge muc tiéu tang truéng GDP day tham vong 8-8,5% ciia Viét Nam cho nim 2025 dugc hinh dung
sé ¢6 nhiing tac dong kinh té xa hoi sau rong, chl yéu phuc vu nhu moét nén tang viing chic dé dat dugc ting
trudng hai con s6 trong nhitng nim tiép theo, cu thé 1a tit nam 2026 tré di (vietnamnet.vn, vneconomy.vn).
Miic tang trudng cao bén vitng ndy rat quan trong dbi véi khat vong ctia Viét Nam trd thanh mét qubc gia
c6 thu nhap trung binh cao vao nam 2030, mot muc tiéu doi héi tdc do tang trudng kinh té trung binh hang
nam 1 7% (baochinhphu.vn). Quyét dinh ctia chinh phtt vé muc tiéu 8% cho nam 2025 duge coi 1a hgp 1y
dé bu dip cho miic ting trudng thap hon trong dai dich COVID-19 va déng gép vao muc tiéu nim 2030
(baochinhphu.vn).

Ngoai su m& rong vé sb luong, trong tAm con nam & chit luong ting trudng. Diéu nay ngu ¥ nang cao miic
séng vat chat va tinh than cia ngudi dan, ddm bao an sinh xa hoi, thic ddy cong bang va tién bo xa hoi,
va bdo vé mdi trudng (baochinhphu.vn). Viéc nhidn manh vao cai cach thé ché, cai thién méi truong kinh
doanh va day nhanh ting dung cong nghé, dic biét 1a chuyén ddi s6, duge ky vong sé thic day phat trién
bén vitng va tang cuong kha niang phuc hdi ciia nén kinh té (vneconomy.vn). Viéc thuc hién thanh cong
cac chién luge nay sé cing cd nang luc nodi tai ciia Viét Nam, gidm thiéu rii ro va tao dong lic cho ting
trudng bén vimg dai han (doanhnghiephoinhap.vn). Nguge lai, viéc khong dat duge muc tiéu hodic syt chAm
lai dang ké do céc cii sbc bén ngoai cé thé can trd tién do huéng téi muc tiéu thu nhip cao vao nam 2030
va doi héi nhitng diéu chinh khé khin hon trong nhitng nim tiép theo. Su cAn bang gitta viéc dat dude ting
trudng cao va ddm bao chit lugng va tinh bén viing ctia né van 1a mot khia canh quan trong trong chién
luge kinh té ciia Viét Nam.

Truyén thoéng Chién luge vé Trién vong Kinh té

Truyén thong hiéu qua vé trién vong kinh té ctia Viét Nam cho nim 2025, ddc biét 13 muc tiéu ting trudng
GDP day tham vong 8-8,5%

Trién vong Tuong lai
Cac Con dudng Chién luge dé Duy tri Ting trudng Cao Bén viing

Muc tiéu ting truéng GDP day tham vong 8-8,5% ctia Viét Nam cho nam 2025 duge dinh vi 1a nén tang
quan trong dé dat dugc téc do tang trudng tham chi cao hon, hai con sb tit nam 2026 tré di (vietnamnet.vn).
Chién luge huéng t6i tuong lai nay doi héi mét cach tiép cAn da dién, nhan manh cdi cach co cau, dau tu
manh mé va mé réng tin dung c¢6 muc tiéu. Quy Tién té Qudc té (IMF) nhin manh rang cc cai cich dang
dién ra ctia Viét Nam 13 then chdt dé nang cao trién vong ting trudng trung han (vietnamnet.vn). Cac cai
céch nay bao gom tinh gon bd méay hanh chinh va thic ddy phét trién khu vue tw nhan, duge coi 14 can
thiét dé tao ra mot nen kinh té nang dong va hidu qua hon (vietnamnet.vn).

DPau tu, dic biét 14 dau tu cong, dude xac dinh 1a mot diém don bay quan trong cho nén kinh té. Cam két
ctia chinh phii trong viéc thie hién céc bién phéap kich thich tai khéa dang ké, diic biét 1 trong phét trién co
s6 ha tang, 1a rat quan trong dé kich thich nhu cau va nang cao ning luc san xuat (baochinhphu.vn). Nam
2024, tong von dau tu xa hoi dat 3.692,1 nghin ty VND, ting 7,5%, véi khu vie tu nhan déng goép ty 1é 16n
nhat 1a 55,9% va tang 7,7%. Xu hudng tich ciuc nay tiép tuc trong quy dau tién ctia nam 2025, v6i tong von
dau tu xa hoi tang 8,3%, cao hon dang ké so v6i miic 5,2% dude ghi nhan cing ky nam 2024, va khu vuc
nha nude dan dau ve déng gép (vietnamnet.vn).

B6 sung cho dau tu, ting truéng tin dung dugc céng nhan 14 mét thanh phan quan trong dé dat dugce cac
muc tiéu GDP day tham vong. Ngan hang Nha nudc Viet Nam (SBV) dit muc tiéu tang trudng tin dung
16% vao nam 2025 dé hd trg mic ting trudng GDP 8%, dua trén mbi tuong quan lich si rang ting trudng
tin dung 2% thuong hd trg ting trudng GDP 1% (qdnd.vn). Dén cudi thdng 5 nam 2025, ting trudng tin
dung da dat 6,52%, cho thay su phuc héi manh mé so véi nhitng nim gan diy (vietnammet.vn). Hon nita,
chinh phit dang tich cuc thic diy chuyén ddi sé trén tat ci cic linh vie, didu nay duge ky vong sé nang
cao hiéu qua va kha ning canh tranh kinh té. Céc chinh sdch hd trg kinh té s6, bao gom Chuong trinh
Chuyén déi s6 Qubc gia dén ndm 2025 va dinh huéng dén nim 2030, nham phat trién chinh phii s6, kinh
té s6 va x4 hoi s, nuodi dudng cidc doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam cé kha nang canh tranh toan cau
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(vietnamnet.vn). Cac chién luge tich hgp nay duge thiét ké dé dam bao rang muc tiéu ting trudng nim 2025
khong chi 1a mot thanh tyu riéng 18 ma con 14 ban dap cho sy md réng kinh té bén vitng.

Vugt qua Nhitng Ap lyc Toan ciu va Kha ning Phuc hdi Trong nudc

Trién vong tuong lai vé tang trudng kinh té ctia Viét Nam, diic biét 1a trong viée dat duge cdc muc tiéu day
tham vong cho nim 2025, dugce dinh hinh déng ké béi ca nhing 4p luc toan ciu dai déng va kha ning phuc
hoi trong nudce clia qube gia. Cac t6 chitc qudc té lién tuc nhan manh tinh than trong trong du bao ctia ho
do nhiéu i ro tiém an (vietnamnet.vn). Mot méi lo ngai chinh 1a sy bat 6n toan cau gia ting xung quanh
céc chinh sich thuong mai va ting trudng kinh té, véi sut dé cap cu thé dén kha ning ap dit thué tra diia
tit Hoa Ky (vietnamnet.vn). Vi du, Fitch Ratings da du béo mitc gidm déng ké trong ting trudng GDP ciia
Viét Nam tit 7,1% vao nam 2024 xudng 5,6% vao nam 2025 va 5,3% vao nim 2026 néu cac loai thué dé duge
ap dung (vietnamnet.vn). Tuong tu, Bloomberg va VPBankS da dua ra cac du bdo gidm GDP tu 1,5-2%
hang nam hodc 1,78% hang ndm trong 5 nim, tuong ting, theo cac kich ban bt lgi (vietnamnet.vn).

Ngoai thuong mai, cic xung dot dia chinh tri dang dién ra, ching han nhu & Trung Pong va gitta Nga va
Ukraine, tiép tuc lam gian doan chudi cung ting toan cau, gép phan tao ra mdt moi trusng kinh té toan cau
v khu vic bat 6n vao nam 2025 (baochinhphu.vn). Ngan hang Thé gi6i ciing chi ra nhitng rii ro tit ting
truéng yéu hon du kién & céc thi truong xuit khau chinh nhu My, Trung Qudc va Eurozone, ciing véi cac
diéu kién tai chinh thit chdt hon trén toan cau (worldbank.org). Trong nudc, céc thach thitc tiém tang bao
gdm lam phat gia tdng, nhitng yéu kém trong bang cin dé6i ké toin ciia doanh nghiép, ngan hang va ho gia
dinh, cling nhu nhitng 16 héng trong linh vitc tai chinh (worldbank.org).

Dé chéng lai nhitng riii ro nay, sy 6n dinh kinh té trong tuong lai ctia Viét Nam phu thudc vao cdc phan
tmg chinh sich than trong va dua trén bang ching. Diéu niy bao gom viéc quan 1y can than mdi quan hé
gifta tdng trudng va lam phat, va gidm sét chiit ché linh vice tai chinh (worldbank.org). Cam két ctia chinh
phti trong viéc duy tri cdc chinh sich tién té hd trg dong thdi thuc hién hidu qud kich thich tai khéa, dac
biét 1a dau tu cong, 14 rit quan trong dé én dinh nén kinh té (baochinhphu.vn). Néu ciing thang thwong
mai toan cau gidm bét, trién vong kinh té ciia Viét Nam du kién sé cai thién dang ké (vietnamnet.vn). Kha
nang thich tng véi cac ct sdc bén ngoai va

Két luan

Tém lai, du 4n nghién cttu duge phac thio nhdn manh tic déng sdu sic va mang tinh chuyén déi ctia Tri
tué Nhan tao dbi v6i quy trinh lam viéc hién dai. Mic dut AI mang lai nhitng co hoi ddng ké dé ting hiéu
qué, cai thién viéc ra quyét dinh va d6i méi, nhung né ciing diit ra nhitng thach thtc ddng ké lién quan dén
viéc thich tng cta luc lugng lao ddng, quan tri dao dic va bdo mét di liéu (Global Tech Insights 2025). Mot
céch tiép cin can bang, tap trung vao viéc trién khai chién lude, ddo tao nhan vién lién tuc va cac khudn
khé dao ditc manh mé, sé rit quan trong dé cic t6 chiic khai thac toan bd tiém ning ctia AI déng thoi gidm
thiéu rii ro ctia né. Nghién cttu dé xuit nham cung cAp nhimg hiéu biét c¢6 gis tri dé huéng dan céc bén
lién quan trong viéc tich hop AI hiéu qui vao cac chién luge hoat dong ciia ho, thic diy mét tuong lai noi
cong nghé va tiém ning con ngudi dude t6i wu héa mot cach cong hudng (Hoi dong Dao dtc Al).

Tai liéu tham khao

AI Trends Report 2024. Nguon Future of Work Institute. Nguon Digital Transformation Review. Nguon
Global Tech Insights 2025. Ngudn AI Ethics Council. Nguon
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